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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Dée ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 18 thang 5 ndm 2023

Thyc hién Diéu 1¢ vé to chtrc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Vén tai va Dich
vy Lién Ninh, Ngh1 quyet Pai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2022, Hoi dong
quan tri Cong ty co phan Vén tai va Dich vy Lién Ninh xin béo cdo Pai hji ¢cb dong
vé hoat dong ctia Hoi ddng quén trj trong nam 2022 va ké hoach ndm 2023 nhu sau:

1. Tinh hinh nhan sw HPQT:

Thanh vién HDQT Cong ty gdm 5 nguoi dugce duy tri dén thang 8/2022. Tur ngay
01/8/2022 c6 01 ddng chi xin tir nhiém, cy thé nhu sau:

Chiic danh Ho va tén Kiém nhi¢m
Chu tich HDQT | Ng6 Xuén Phu Khong
Uy vién HDQT Nguyén Hitu Yén Khoéng

Uy vién HBQT Duong Minh Théng Pho Gidm dbe (tir nhiém tiv 01/8/2022)

Uy vién HPQT | Poan Th4i Binh Khéng

Uy vién HPQT | Nguy&n Thanh Binh Khong

2. Két qua thye hién nhiém vy nim 2022

2.1.Két qud thye hign nhigm vu theo quy dinh tai Diéu I Céng ty va phap ludt co
lién quan.

Trong ndm 2022, HDQT Céng ty dd td chic 13 cude hop true tiép dé kip thoi
trién khai nhiém vy dugc giao. Céc cudc hop clia HDQT déu cé sy tham gia cua céc
thanh vién, Ban Giam dbc va céc cén bod quan ly theo tung ndi dung hop. Véi tinh
than trach nhiém cao cac thanh vién HDQT déu tham gia dong gop y kién va quyét
dinh d6i véi cac vin dé duge néu tai cudc hop.

Dé trién khai kip thoi va hiéu qua cdc van dé da dugc quyét nghj tai cac cudc
hop, ‘trong ndm 2022, Hoi dong quan trj Cong ty dd ban hanh 07 Nghi quyét va 04
Quyét dinh. Céc vin ban nay déu duoc gui toi cde bd phan ¢ lien quan va thue hién
cong b théng tin theo quy dinh ctia phép ludt vé chiing khoan.
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¢ Két qua gidm sat cong tic quan Iy diéu hanh hoat dgng SXKD doi v6i Ban
diéu hanh.

N#m 2022, tinh hinh dich Covid-19 van tiép tuc dién bién phtc tap, anh hudng
bao tram den hoat dong VTHKCC bing xe buyt trong nim. Trong nhitng thang diu
nam, so ca mic covid-19 trén dia ban Thanh phé Ha Nai lién tuc tang cao va dat dinh
vao cubi thang 02/2022, nhu cdu di lai cia nguoi dan gidm xuong (ddc biét la hoc
sinh, sinh vién van hoc truc tuyen) dé dam bao phu hop véi nhu cau di lai cia nguoi
dan va céc bién phdp phong chbng dich cua Thanh phd, dich vu VTHKCC bang Xe
buyt tiép tuc duoc dleu chinh (giam 50% tan sudt tir 01/01-12/02/2022; diéu chinh
giam 15% céng sudt tir 16/03 dén hét 14/07/2022; nep tuc thuc hién gidn cdch trén
xe buyt — xe buyt khéng dwoc cho vuot qud 50% sirc chita ciia xe va khéng qud 20
nguoi tai cting mét thoi diém trén xe; tir 15/07/2022 dén nay xe buyt hoat dong tro lai
binh thuong). Vi€e gidm dich vy xe buyt tir 50% - 85% tir thang 10/2021 dén
14/07/2022 anh huéng dén chuyén di cia hanh khach do thoi gian chd doi 1au nén
mot bd phdn ngudi dén cé xu huo'ng chuyén sang st dung phuong tién cd nhén cho
cée chuyén di hang ngay thay vi di xe buyt. Tu ngdy 15/07/2022 dén nay, mic du xe
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buyt da khoi phuc 100% cong sudt, tuy nhién tdm Iy cla ngudi dan van e ngai, san
luong hanh khéch di lai bt ddu c6 ddu hidu phyc hdi tuy nhién con rit chdm.

HDQT da chi dao, dinh huéng va thye hién gidm sat chit che, hd trg kip thoi
dbi vé6i hoat ddng cia Ban Giam dbc thong qua viée chi dao theo ddi, nghe bao céo
va klem diém tinh hinh trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi
dong cb dong, cuia Hoi dong quan trj va Ke hoach SXKD cua Cong ty. Trong ndm
2022, HDQT dic biét chi trong dén mot s mit cong tac chu yéu sau:

- Cong tac dy bdo, xay dyng céc kich ban cho hoat dong SXKD trong bdi canh
dién bién phirc tap ctia dich bénh va trién khai cac glal phép nhim duy tri hoat dong
SXKD, hoan thanh k& hoach do PHPCP niim 2022 giao va dam béao tdt nhit quyén
loi cho nguoi lao déng trong diéu kién c6 thé.

- Xay dung va trién khai céc giai phép nang cao hiéu qua kinh doanh, quén ly va
sir dung hiéu qua nguodn lyc kinh doanh, kiém soat chi phi, cin doi thu - chi dam béo
nguon tai chinh phuc vy cho hoat dong SXKD.

- Cong tac tb chirc thue hién Quy ché dan chu co sd tai noi lam viée va bao dam
che dg, chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

- Thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh Phap luét.

Trén co so gidm sat két qua hoat déng cua Ban Piéu hanh, cho thdy: Ban Diéu

hanh cong ty déa rét nd lye va linh hoat trong xay dung va trién khai céc giai phap
nham tiép tuc dam bao 4n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh muyc ti€u, nhi¢m vu da

duoc Dai hoi ddng cd dong giao, cu thé:

Két qui san xuit kinh doanh nim 2022: Két qua kinh doanh nam 2022, sé liéu
dugec trich tir Bdo céo tai chinh da dugc ki€ém toan doc 14p, nhu sau:

1}
STT Chi tiéu Ponvi |  KH2022 TH 2022 % oo
| Tongdoanhthuva | po | e 482 760,033 | 204,358,354,203 107.85
thu nhap khac
Il Téng chi phi Pdng | 188,347,864,865 | 202,404,259,249 107.46
Loi nhudn trude thué 3
Il e o Png 1,134,904,168 1,054,094,954 172.18

Cc chi tiéu v& doanh thu, loi nhugn va hiéu qua déu dat két qua dé ra. Doanh thu
thye hién ndm 2022 ting nhiéu va khong sat so véi ké hoach, nguyén nhan 1a do cudc
khing hoéng dja chinh trj gifta Nga — Ukrania lam cho gia nhién liéu binh quin nim
2022 tang 157% so voi gid nhién li€u ndm 2021 (gid nhién li¢u binh qudn ndm 2021
la 14.351d/lit, gia BQ 9 thang dau ndm 2022 la 22.556 d/lit — chwa tinh Vat).
< Doi v6i cong tac phat trién thi truwong nim 2022:

- Trién khai nén chinh hop thtrc héa ludng tuyén cho tuyén buyt s6 21B nhim
tdng san lugng doanh thu va ting chat lwong dich vu, két ndi mé rong ving phuc vu
dén dia ban chua c6 xe buyt (xd Duyén Thai — Thuong Tin).

- Trién khai céc dich vu gia tri gia ting nhu: Tiép tuc phat trién c6 hiéu qué dich
vu ban tem vé thang, ting cuong khai thac dich vu stra chita xe bén ngoai tai xudng
stra chita Lién Ninh.
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- Cong tdc néng cao chit lugng dich vu va “quan tri doanh nghi¢p: Nim 2022,
bén canh viéc trién khai céc bién phap phong chéng dich nhiim dam béo an toan cho
héanh khach st dung dich vu xe buyt ctia Cong ty, cong téc quan tri tdp trung vao vige
phét huy vai tro ctia hé théng phan mém quén ly, y thire ky luat lao dong cia CBCNV
va hoan thién céc véin ban tao co s& phép 1y cho cong tac quan ly, didu hanh ...,

L)

% Mang djch vu siva chira 6 t6:

- Trung tdm déy manh sp xép, tai co cdu theo huéng tinh gon, hiéu qua. Trung
tam dd duy tri va phét trién thém khach hang 1a cdc doanh nghi¢p vén tai lén. Pén
nay, hoat dong cia Trung tdm da 6n dinh vé6i 19 lao dong va bude ddu dong gop vao
hi¢u qua chung cia don vi.

% Cong b thong tin:

Cong ty dd dam bao viéc cong bd thong tin theo quy dinh cia Phap luat.

Trén co s& két qua dat dugc cia Cong ty trong nim 2022, c6 thé danh gia khai
quat hoat dong ctia Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Mic di chju téc dong cua dai dich Covid-19, Ban Piéu hanh vin dam bao duy
tri én dinh cong tac lanh dao, didu hanh hoat dong cua Cong ty, véi tmh than trach
nhiém cao di nd luc, chu dong va linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai céc
phwong 4n pht hop dé diéu hanh hoat déng SXKD dam bao an toan, hiéu qua va phu
hop voi quy dinh cua Nha nude, Didu 16 va quy ché quan tri cla Cong ty ddc bit la
thyc hién tot vai trd kiém soat rui ro; bao toan va phét trién vén cua CO dong tai cong
ty; hoan thanh K& hoach SXKD dé ra.

- Ban Piéu hanh thuc hién day da ché do bdo cdo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.

2.2, Ké't? qua thye hién nhiém vu theo sw phin cong, iy quyén ciia Dai hoi dong
co dong.

- Lya chon don vi kiém todn ddc Iap thyre hién viée kidm todn Béo céo tai chinh.

- Cén cit Danh séach cac don vi kiém toan da dugc Dai hoi dong Cb dong thong
qua tai cudc hop thudng nién nam 2022, HDQTda chap thudn viéc lya chon Cong ty
TNHH kiém toidn CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh ndm
2022 cua Cong ty. Két qua kiém toan nim 2022 s& dugc Ban Kiém soat bdo céo Pai
hoi ddng C8 dong tai cude hop thuong nién ndm 2023,

3. Phwong hwéng hoat dong ctia HPQT nim 2023
% Céc chi tiéu ké hoach niim 2023

TT Chi tiéu Pon vj KH 2023
1 | Doanh thu va thu nhap khéc Déng 185,624,833,403
2 | Chi phi DPdng 184,194,418,078
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Ddng 1,430,415,325
4 | Hidu qua (LN+KH) Ddng 33,842,695,805
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Kinh té x4 hoi ciia nude ta tr ong nam 2023 dién ra trong b01 canh kinh té thé g101 tiép
tuc co nh1eu bién dong phirc tap va bt dn. Lam phét toan ciu vin & mirc cao. D& tlep tuc
dam bao én dinh SXKD céc mang kinh doanh ctia Cong ty, HPDQT da xac dinh rd
nhi¢ém vy trong ndm 2023, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty tr ién khal cic bién phép gift ving on dinh hoat dong
SXKD tr ong diéu kién bdi canh kinh t& nhidu phu’c tap va bét dn; nd lyc dam bao
cdng an vigc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong va hoan thanh K& hoach SXKD nim
2023 theo ding Nghj quyét da dugc Pai hoi ddng cb déng thong qua.

- Tiép tuc xem xét, nghién ctru phat trién thj truong; Tham gia du thu céc
tuyen buyt dy kién m& méi, d& xudt véi cac co quan QLNN t4 chirc hop 1y héa ludng
tuyén dé ting san lugng doanh thu.

- Tlep tuc quan tim dén chién lugc phét trién con ngudi, tao sy chuyen blen
manh veé trach nhi€m, y thire ky luét ctia nguoi lao dong; tiép tuc nghién ctitu sap xép
lai bd méy td chirc tinh gon, hidu qué.

Trén day la két qua hoat dong ciia Hpi (Tong quan tri Céng ty co phan Vin
tdi va Djch vy Lién Ninh trong nim 2022 va ké hoach nim 2023, kinh trinh Dai
héi dong Cé dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ng6 Xuidn Phu




